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L’INET, 
LA GRANDE ÉCOLE
DU SERVICE 
PUBLIC LOCAL.

Au sein du Centre national de la fonction publique territoriale (CNFPT), 
l’INET est l’institut qui forme les cadres de direction et les cadres de 
direction en devenir des grandes collectivités territoriales (conseils 
régionaux, conseils départementaux, métropoles, communautés de 
communes et grandes villes). 

Accompagner et former, faire partager les idées et les pratiques,  
diffuser les valeurs de service public, voilà l’ambition de l’INET !

RECRUTER DE NOUVELLES COMPÉTENCES
DES CADRES SUPÉRIEURS FORMÉS  
& IMMÉDIATEMENT OPÉRATIONNELS
Recruter un élève suite à ses douze ou douze-huit mois de formation 
alternant apports théoriques et missions de terrain ou le lauréat d’un 
examen possessionnel, c’est recruter un cadre supérieur immédiatement 
opérationnel pour sa collectivité, agile, ayant une vision transversale 
des politiques publiques, cernant parfaitement les enjeux stratégiques 
territoriaux, au service du projet politique des élus.



DANYE ABOKI
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours interne

danye.aboki@ingenieurchef-inet.org

0660278570

En recherche de

Professionnelle aguerrie à la maitrise d’ouvrage de projets complexes dans le domaine des
infrastructures, des transports et de la mobilité, j'ai un gout particulier pour les projets qui
accompagnent la transformation sociale et environnementale des territoires. Passionnée par les sujets
de financement et des partenariats, je souhaite, au sein d'une équipe de Direction Générale, conseiller
les élus et impulser de nouvelles pratiques managériales pour un service public de qualité.

EXPÉRIENCES
CHEFFE DU SERVICE DES
TRAINS EXPRESS RÉGIONAUX
RÉGION SUD PROVENCE ALPES COTES
D’AZUR
Août 2022        Avril 2025

MISSIONS
Management : 14 agents dont 12 Cat
A/A+ techniques et administratifs
Préparation, gestion budgétaire: 450
/100 M€ (fonct./invest.), gestion de la
relation aux usagers
Pilotage des négociations (18 mois) pour
le renouvellement de la convention
d'obligation de service public Région-
SNCF approuvée en Decembre 2023
(Subvention 3,3 Mds sur 10 ans)
Définition de la stratégie
d’investissement et de maintenance
(matériels roulants, sites de
maintenance)

CHEF DE PROJET TRANSPORTS
BANQUE MONDIALE
Septembre 2017        Septembre 2021

MISSIONS
Responsable des équipes projet en
charge de conclure des accords de prets
et dons dans le domaine des
infrastructures et services de transport
(10 à 15 spécialistes niveau A+par projet)
dans le spays en voie de développement
Supervision et implémentation des
projets sur le terrain : chef de la
délégation des missions
Accréditation reçue sur les partenariats
publics privés dans le domaine des
transport
Analyse et préconisations sur la
résilience climatique des infrastructures

CONSEILLÈRE TRANSPORTS ET
VILLE DURABLE
AMBASSADE DE FRANCE AUX ETATS UNIS /
MTES
Octobre 2014        Septembre 2017

MISSIONS
Mise à disposition par le Ministère des
Transports, du Logement et de la Mer
auprès de l'Ambassadeur de France aux
Etats Unis : organisation d'une
conférence pour préparer la COP21 de
PAris en 2015 , accord international sur
le climat
Représentation des directions générales
du Ministère de Transports et du
Logement auprès de leurs homologues
américains
Préparation et accompagnement des
missions des délégations françaises
Préparation et présence aux entretiens
de l'ambassadeur avec les Pdg des
entreprises françaises du secteur des
transports

CHARGÉE DE MISSION CHARGÉE
DE MISSION ENERGIES
RENOUVELABLES ET EFFICACITÉ
ÉNERGÉTIQUE
DREAL LANGUEDOC ROUSSILLON
Octobre 2010        Octobre 2014

MISSIONS
Instruction administrative (autorisation et
DUP) de projets de
constructions/modifications des
infrastructures de transport de gaz et
d'électricité
Instruction des appels d'offres
photovoltaïque et biomasse, avis de l’Etat
basé sur les avis des services
déconcentrés et des collectivités locales
Coordonnateur pour le Préfet de région
de la concertation interrégionale du
projet RTE de 250 km de ligne électrique
sous-marine
Organisatrice d'un colloque régional sur
les certificats d'économie d'énergie à
destination des entreprises, fournisseurs
d'énergie, entreprises BTP

FORMATIONS
INGÉNIEUR DES TRAVAUX PUBLICS DE
L'ETAT
ECOLE NATIONALE DES TRAVAUX PUBLICS
DE L'ETAT, VAULX-EN-VELIN
1999        2002

DEA ECONOMIE DES TRANSPORTS
UNIVERSITÉ LYON II
2001        2002

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://www.linkedin.com/in/danye-aboki/


JULIETTE AUGIER
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours externe

juliette.augier@ingenieurchef-inet.org

0681659222

Après plus de 10 dans le conseil, ma formation à l’INET m'a ouverte à un large panel de politiques
publiques et de modes d’organisation. Force de proposition, apportant ma capacité à outiller le pilotage
des politiques et mon attachement à favoriser l'épanouissement des équipes, je recherche un poste de
direction thématique ou d’un service support.

EXPÉRIENCES
CHEFFE DE PROJETS
STRATÉGIQUES
ADEME - DIRECTION RÉGIONALE GRAND
EST
Mars 2024        Mars 2025

MISSIONS
Elaboration de la stratégie d’intervention
du Pôle d’appui aux collectivités (8
conseillers territoriaux), s’intégrant dans
le nouveau projet de service de la
Direction.
Structuration de dispositifs d’appui aux
collectivités et aux élus dans la transition
écologique, en concertation avec la
Région Grand Est et les services et
opérateurs de l’Etat.

CHEFFE DU PÔLE AGRICULTURE
DURABLE
ORÉADE-BRÈCHE
Juillet 2020        Mars 2022

MISSIONS
Management et animation de l’équipe (10
chargés d’études) : gestion des
compétences, répartition et priorisation
hebdomadaire du travail, renforcement
de la cohésion d’équipe.
Elaboration du projet du Pôle suite à la
réorganisation de l’entreprise. Définition
de la stratégie commerciale, au service
des objectifs fixés par la Direction
générale.
Formulation d’offres techniques et
financières dans le cadre de marchés de
prestations intellectuelles (50 à 600 k€).
Négociation, gestion de la relation client
et des partenariats.

DIRECTRICE DE PROJETS
ORÉADE-BRÈCHE
Janvier 2017        Juin 2020

MISSIONS
Management en mode projet à une
échelle internationale : environ 1000
jours/homme par projet, répartis sur 10
à 15 pays.
Pilotage d’évaluations de politiques
publiques auprès de la Commission
Européenne, à l’échelle des 27 Etats
Membres.
Analyse de la pertinence et de la
cohérence des dispositifs d’aides,
recommandations d’évolution des
règlements UE.
Etablissement des effets de la PAC sur
les ressources naturelles (eau, forêt,
biodiversité, sols) et sur les filières (ex.
secteur du vin).

CONSULTANTE EN POLITIQUES
TERRITORIALES ET
ENVIRONNEMENTALES
MC2 CONSULTANTS
Septembre 2012        Novembre 2016

MISSIONS
Accompagnement des démarches
stratégiques des collectivités :
prospective territoriale, projets de
territoires, projets de fusion d’EPCI,
marketing territorial.
Accompagnement des Régions dans leur
rôle d’autorité des gestion des
programmes FEDER-FSE et FEADER.
Evaluations de politiques publiques :
évaluation ex-ante, évaluation de mise en
œuvre et mesure d’impact, dans les
domaines de l’emploi-formation, du
développement économique et de l’eau.

FORMATIONS
INGÉNIEUR AGRONOME
ECOLE NATIONAL SUPÉRIEURE
AGRONOMIQUE DE TOULOUSE
2007        2011

INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL
INET
2025        2026

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

www.linkedin.com/in/juliette-augier-88193a9a


EMMANUEL BERSON
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours externe

emmanuel.berson@ingenieurchef-inet.org

06 78 82 95 26

En recherche de

Professionnel d'un service public engagé, j'évolue depuis plus de 10 ans entre expertise technique,
management et développement territorial. Je m'appuie sur un parcours qui me conduit du terrain à la
stratégie pour accompagner de manière transversale et partenariale les transitions écologiques,
sociales et humaines.

EXPÉRIENCES
CHEF DU SERVICE PATRIMOINE
ET ÉQUIPEMENTS
DIRECTION NATURE EN VILLE / VILLE DU
MANS
Avril 2022        Mars 2025

MISSIONS
Encadrement de 5O agents

Gestion : patrimoine arboré, équipements
sportifs, cours d'écoles, cimetières,
jardins familiaux, mobilier urbain et aires
de jeux
Coordination de la Charte de l'arbre et de
son plan d'actions opérationnel (Plan
Canopée)
CHEF DU SERVICE PARCS ET JARDINS
(INTERIM) : encadrement de 90 agents,
gestion du centre horticole et des parcs
et jardins

RESPONSABLE DU PÔLE
PRÉVENTION DE LA
DÉLINQUANCE
DIRECTION PREVENTION SECURITE / VILLE
DU MANS
Avril 2015        Mars 2020

MISSIONS
Création du pôle et encadrement de 18
agents
Animation du réseau partenarial et
coordination du CLSPD
Développement d'actions de prévention
hors et en milieu scolaire (EMI, Devp.
CPS, laïcité...)
Gestion de l'accueil des TIG individuels et
collectifs

TECHNICIEN BÂTIMENT
DIRECTION ARCHITECTURE ET PATRIMOINE
BÂTI / LE MANS METROPOLE
Février 2012        Avril 2025

MISSIONS
Gestion informatique du patrimoine bâti

Suivi des marchés transversaux de
service et travaux
Pilotage des opérations de démolition et
désamiantage
Rédaction des Ad'AP, pilotage de la
concertation

DIVERS
DIVERS
Juillet 2000        Juillet 2008

MISSIONS
Menuisier-charpentier, installateur de
matériel hospitalier dans différents
services sensibles, professeur de génie
civil...

FORMATIONS
MASTER II - AMÉNAGEMENT, URBANISME
ET DÉVELOPPEMENT DES TERRITOIRES
UNIVERSITÉ LILLE I
2008        2010

INGENIEUR EN CHEF TERRITORIAL
INET
2025        2026

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

www.linkedin.com/in/emmanuel-berson-8383232b8


DAMIEN BUTIN
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours interne

d.butin@yahoo.fr

0679182870

Fort d’une solide expérience au sein des collectivités territoriales, j’ai contribué à la définition et à la
mise en œuvre des politiques publiques en étroite collaboration avec les élus, en structurant des
organisations et en supervisant des projets complexes. Je souhaite poursuivre mon engagement au
service des territoires, au croisement des enjeux stratégiques et opérationnels, pour accompagner
leurs transitions.

EXPÉRIENCES
DIRECTEUR STRATÉGIE ET
MAÎTRISE D’OUVRAGE DU
PATRIMOINE NATUREL
BORDEAUX MÉTROPOLE
Avril 2022        Mars 2024

MISSIONS
Structurer une nouvelle direction (70
agents, majoritairement des cadres –
Budget : 20M/an)
Superviser 4 services : GEMAPI, Arbre,
Nature en ville, Expertise et
Aménagement du paysage
Accompagner et apporter des éléments
d’aide à la décision en partenariat avec
les élus (ville & métropole)
Décliner les politiques publiques
structurantes en matière de transition
écologique et superviser la gestion des
projets stratégiques et complexes :
élaborer une stratégie GEMAPI sur 10
ans (120M), créer une réserve
écologique, organiser la plantation
massive (projet 1M d'arbres), renaturer
la matrice urbaine, …

DIRECTEUR DES ESPACES
VERTS PAR INTÉRIM
BORDEAUX MÉTROPOLE
Janvier 2020        Novembre 2020

MISSIONS
Manager les 7 services de la direction
(300 agents) durant la période COVID
Suivre la bonne exécution du budget
(15M/an) et des marchés publics
Piloter des projets stratégiques et
transversaux dont le transfert du lycée
horticole de la ville de Bordeaux à la
Région Nouvelle Aquitaine

DIRECTEUR ADJOINT DES
ESPACES VERTS ET CHEF DU
SERVICE « EXPERTISE ET
AMÉNAGEMENT DU PAYSAGE »
BORDEAUX MÉTROPOLE
Mai 2019        Mars 2022

MISSIONS
Superviser et coordonner les 7 services
(300 agents) dans la mise en œuvre des
politiques publiques
Participer à élaborer et suivre l’exécution
du budget (15M/an) et des marchés
publics
Piloter des projets stratégiques et
transversaux : gestion du patrimoine bâti
(200K/an), modernisation du centre de
culture, agenda d’accessibilité
programmé pour les IOP de la ville de
Bordeaux (20M)

CHEF DE SERVICE «
CONCEPTION, AMÉNAGEMENT,
ÉQUIPEMENT »
BORDEAUX MÉTROPOLE
Avril 2016        Avril 2019

MISSIONS
Structurer une nouvelle organisation
dans le cadre de la création de la
Métropole de Bordeaux et diriger deux
centres (70 agents – budget : 7M/an)
1. Bureau d'études du paysage : Lancer
des marchés publics, planifier et
contrôler les opérations, piloter
l’exécution budgétaire, outiller les modes
de production, élaborer des schémas
directeurs, piloter des études et des
travaux (MOA et ou MOE) de squares,
jardins, parcs, places et de cimetières
paysagers à partir d’une démarche de
démocratie participative2. Services techniques : gérer des
équipes variées (travaux et maintenance)

FORMATIONS
INSTITUT DES TECHNIQUES DE
L’INGÉNIEUR EN AMÉNAGEMENTS
PAYSAGERS DE L’ESPACE
JUNIA - ISA - ITIAPE
2005        2008

INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL
INSTITUT NATIONAL DES ETUDES
TERRITORIALES (INET)
2025        2026

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://www.linkedin.com/in/damien-butin-0a334a9b/


ADRIAN DEBOUTIÈRE
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours externe

adrian.deboutiere@ingenieurchef-inet.org

En recherche de

Après 10 ans d’expérience dans la transition écologique et l’économie circulaire, je souhaite poursuivre
mon engagement au sein d’une collectivité territoriale investie dans les transitions. Motivé par la mise
en œuvre opérationnelle des politiques publiques durables, je souhaite contribuer activement à la
transformation des territoires.

EXPÉRIENCES
STAGE DE
PROFESSIONNALISATION
EUROMÉTROPOLE DE STRASBOURG
Janvier 2026        Aujourd'hui

MISSIONS
Direction de l’architecture et du
patrimoine : appui à la feuille de route du
prochain mandat
Focus sur l'adaptation au changement
climatique

STAGE DE PROJET COLLECTIF
RENNES VILLE ET MÉTROPOLE
Octobre 2025        Décembre 2025

MISSIONS
Evolution et optimisation de la fonction
immobilière et foncière

STAGE D'OBSERVATION
VILLE DE BORDEAUX
Mai 2025        Juin 2025

MISSIONS
Observation auprès du DGS

Participation aux réunions de CO-DG

Immersion au sein de la DG Transition
Ecologique

CHARGÉ DE MISSION
MÉTROPOLE DU GRAND PARIS
Décembre 2020        Mars 2025

MISSIONS
Conception et mise en oeuvre de la
stratégie économie circulaire
Gestion d'équipe

MOA de projets complexes

R&D et innovation territoriale

RESPONSABLE ÉTUDES ET
TERRITOIRES
INSTITUT NATIONAL DE L'ECONOMIE
CIRCULAIRE
Septembre 2015        Décembre 2020

MISSIONS
Etudes et programmes
d'accompagnement (filières industrielles,
collectivités territoriales)
Plaidoyer et propositions d'évolution
réglementaire

FORMATIONS
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL
INET
2025        2026

LICENCE SCIENCES ET SCIENCES SOCIALES
SCIENCES PO / PARIS 6
2010        2013

MASTER SCIENCES ET POLITIQUES DE
L'ENVIRONNEMENT
SCIENCES PO / PARIS 6
2013        2015

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://www.linkedin.com/in/adrian-debouti%C3%A8re-2b228386/


MARIE DOMINGUES DOS SANTOS
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours externe

marie.dominguesdossantos@protonmail.com

En recherche de

EXPÉRIENCES
STAGE DE PERFECTIONNEMENT
- INET
EST ENSEMBLE
Février 2026        Aujourd'hui

MISSIONS
Etudier le financement et la gouvernance
des projets d'aménagement et de
renouvellement urbain

PROJET COLLECTIF - INET
VILLE DE BOBIGNY
Octobre 2025        Décembre 2025

MISSIONS
Préfigurer un tiers lieu pour une
alimentation solidaire et durable

STAGE D'OBSERVATION - INET
CLERMONT-AUVERGNE MÉTROPOLE
Mai 2025        Juin 2025

MISSIONS
Observer un collectif de direction
générale et la posture du cadre dirigeant
lors d’un stage auprès du DGS

CHARGÉE DE PROJETS JO
ÎLE-DE-FRANCE MOBILITÉS
Février 2023        Décembre 2024

MISSIONS
Prévoir les déplacements sur le réseau
de transport francilien lors des Jeux de
Paris
Elaborer et présenter les plans de
desserte des sites olympiques et
paralympiques
Piloter l'implémentation de la
recommandation de trajets aux
voyageurs dans l'application IDFM et
échanger avec Google Maps et City
Mapper sur leurs solutions
Contrôler depuis le centre opérationnel
le bon déroulement du plan de transport
lors de la cérémonie d'ouverture

FORMATIONS
INGÉNIEURE EN CHEF TERRITORIALE
INET
2025        2026

MASTER SCIENCES ET INGÉNIERIE DE
L’ENVIRONNEMENTT
EPFL
2021        2022

DIPLÔME D'INGÉNIEURE
ECOLE POLYTECHNIQUE
2018        2022

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE



ROBERTO GARCIA ALCUBILLA
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours externe

roberto.garciaalcubilla@ingenieurchef-inet.fr

0778071876

En recherche de

M’investir sur la durée pour faire évoluer les politiques publiques et accompagner le territoire dans les
transitions

EXPÉRIENCES
ELÈVE INGÉNIEUR EN CHEF
INSTITUT NATIONAL ETUDES
TERRITORIALES | 2024-2025
Avril 2024        Avril 2025

MISSIONS
Préfiguration d’un Plan Global
d’Education,2 mois, Ville de Montpellier

Accompagnement DGS, 1 mois,
Métropole Aix Marseille

RESPONSABLE DOMAINE EAU
POTABLE (RÉGIE, TRAVAUX,
DSP)
TOULOUSE MÉTROPOLE
Janvier 2016        Septembre 2019

MISSIONS
Encadrement : 47 agents, 7 cadres /
Régie Production & Distribution : 7
communes, 40000 ab
Directeur de Projet Schéma Directeur:
300M€ investissement
Pilotage DSP Ville Toulouse & 2
Prestations de service
Relation OS : transfert de personnel de la
Régie vers le délégataire

RESPONSABLE MAITRISE
D'OUVRAGE, PROSPECTIVE,
AMÉNAGEMENT
TOULOUSE MÉTROPOLE
Septembre 2019        Avril 2024

MISSIONS
Encadrement de 3 services, 52 agents,
21 cadres / Budget investissement 50M€,
Recettes 12M€
Pré-figuration et Fusion de 6 services

Directeur Projet Schéma Directeur de
Gestion Eaux Pluviales & Animation d’un
Réseau métier Eau dans la Ville
Doublement en 3 ans du volume
d’activité & Certification ISO 9001 & ISO
14001

DIRECTEUR TECHNIQUE
SYNDICAT MIXTE DÉPARTEMENTAL EAU &
ASSAINISSEMENT ARIÈGE
Janvier 2014        Janvier 2016

MISSIONS
Encadrement de 120 agents repartis sur
5 centres territoriaux
Aide à la décision pour les demandes
d’adhésion au Syndicat et présentation
des dossiers en Conseil Syndical
Plan Pluriannuel d'Investissement

Démarche d’élaboration d’un Projet de
Territoire

RESPONSABLE D’EXPLOITATION
CONTRAT BORDEAUX
MÉTROPOLE
SUEZ FRANCE
Janvier 2007        Juin 2013

MISSIONS
Encadrement de 50 agents et 1 bureau
d’études
Optimisation économique du contrat
(économies 1M€/3ans)
Mise en place travail en 2 x8

INGÉNIEUR SUPPORT
TECHNIQUE
SAUR FRANCE
Janvier 2003        Janvier 2007

MISSIONS
Travaux de maintenance dans des
installations industrielles de traitement
des déchets
Optimisation des services de collecte et
du fonctionnement des centres de
traitement des déchets
Réponse aux appels d'offres des
collectivités

FORMATIONS
MASTER OF SCIENCE GÉNIE CIVIL
UNIVERSITY OF CALIFORNIA
2001        2002

INGÉNIEUR ENVIRONNEMENT
AGRO PARIS TECH
1997        2000

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://www.linkedin.com/in/roberto-garcia-alcubilla-a760067/


BAPTISTE GONIN
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours externe

baptiste.gonin@ingenieurchef-inet.org

0651099271

Issu du concours externe d’ingénieur en chef territorial, je souhaite mettre à profit ma formation en
sciences et politiques environnementales pour décliner des politiques publiques ambitieuses dans nos
territoires. J’aimerais exercer en strate communale ou intercommunale, sur des missions
d’encadrement liées à la transition écologique.

EXPÉRIENCES
PROJET COLLECTIF
DÉPARTEMENT DU TARN
Octobre 2025        Décembre 2025

MISSIONS
Réorganisation des équipes de nettoyage
des 34 sites départementaux hors
collèges
Préconisations sur les pratiques et
l’organisation du travail en vue de la
prévention des risques et de l’usure
professionnelle

STAGE D'OBSERVATION
VILLE DE TRAPPES
Mai 2025        Juin 2025

MISSIONS
Observation du DGS et de l’équipe de
direction générale
Immersion au sein des services
techniques, du CCAS, du service salubrité
de l’habitat et du service de médiation

STAGE
DGEC, MINISTÈRE DE LA TRANSITION
ENERGÉTIQUE
Mars 2023        Août 2023

MISSIONS
Gestion des études environnementales
réalisées pour les études d’impact des
futurs parcs
Appui à la préparation du débat public de
révision des Documents Stratégiques de
Façade
Rédaction d’un mémoire sur la démarche
d’évaluation environnementale des parcs
éoliens en mer

STAGE
THINK TANK CLIMATE ANALYTICS
Juin 2022        Août 2022

MISSIONS
Réalisation de simulations climatiques

Analyse de l'organisation

STAGE CIVIQUE
EDUCATION NATIONALE
Octobre 2020        Mars 2021

MISSIONS
Assistant pédagogique au sein d'un
collège REP
Aide aux devoirs et à l'orientation pour
lycéen.ne.s dans une association de
quartier

FORMATIONS
DIPLÔME D'INGÉNIEUR
ECOLE POLYTECHNIQUE
2020        2023

MASTER EN SCIENCES ET POLITIQUES DE
L'ENVIRONNEMENT
SCIENCES PO ET SORBONNE-UNIVERSITÉ
2023        2025

FORMATION D'INGÉNIEUR EN CHEF
TERRITORIAL
INET
2025        2026

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://www.linkedin.com/in/baptiste-gonin-203507197/


ADRIEN JOLY
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours externe

adrien.joly@ingenieurchef-inet.org

06 26 83 65 72

En recherche de

Participer à l'élaboration et la conduite d'une action publique exemplaire, robuste et performante, c'est
l'ambition qui anime ma pratique professionnel et qui motive mon engagement dans la fonction
publique territoriale. Je suis à la recherche d'un poste de direction de services techniques sur la région
Auvergne Rhône-Alpes et la métropole lyonnaise en priorité.

EXPÉRIENCES
CHEF DE PROJET ADJOINT
ARCORA, FILIALE INGÉROP
Septembre 2017        Novembre 2019

MISSIONS
Conduire et analyser des études
techniques poussées (structure,
thermique, géométrie).
Elaborer et déployer une démarche de
R&D.
Organiser une veille normative, juridique
et technique (procédés et matériaux
innovants, réemploi et impact carbone)

CHEF DE PROJET
ETAMINE
Novembre 2019        Juillet 2020

MISSIONS
Conduire des projets complexes (projets
JO 2024, Villages des Médias,
Universeine).
Expertiser les choix de conception dans
leurs impacts environnementaux.

CHEF DE LA MISSION
DÉVELOPPEMENT DURABLE
VILLE DE PARIS
Janvier 2021        Février 2023

MISSIONS
Organiser la qualité sanitaire des
établissements de la petite enfance (450
structures).
Piloter la stratégie de surveillance
réglementaire environnementale
(amiante, plomb, eau…) / anticiper les
besoins en investissement
Dialoguer avec les organisations
syndicales dans le cadre des instances
CT et CHSCT.
Animer une équipe, organiser son
activité et accompagner à la montée en
compétence.

CHEF DE PROJET GESTION
PATRIMONIALE
UNIVERSITÉ DE LYON
Février 2023        Avril 2025

MISSIONS
Organiser et structurer une nouvelle
mission, définir une feuille de route.
Piloter les contrats globaux PPP et CREM
: suivi opérationnel et financier, plans de
gros entretien/renouvellement (autour
de 50 M€) et diagnostics bâtimentaires
Rédiger des marchés publics (technique
et logistique).
Animer un réseau regroupant les
établissements membres et les groupes
de travail afférents.

ELÈVE INGÉNIEUR EN CHEF
TERRITORIAL
INET
Avril 2025        Mars 2026

MISSIONS
Département de Saône-et-Loire :
observer la posture de cadre dirigeant
auprès du DGS
Métrople de Lyon : conduire
collectivement une mission d'évaluation
et de propositions autour du projet de
développement du Pôle Pixel
Chambre régionale des comptes :
accompagner les collectivités dans le
cadre d'une enquête régionale sur la
compétence voirie du bloc local

FORMATIONS
INGÉNIEUR
ECOLE POLYTECHNIQUE
2012        2015

MASTER OF SCIENCE
IMPERIAL COLLEGE LONDON
2015        2016

INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL
INSTITUT NATIONAL DES ETUDES
TERRITORIALES
2025        2026

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://www.linkedin.com/in/adrien-joly-974b817a/


BAPTISTE KERVAUT
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours externe

baptiste.kervaut@ingenieurchef-inet.org

En recherche de

Ingénieur en chef territorial animé par les problématiques sociales, je souhaite mettre mes
compétences au service d’une collectivité investie sur ces sujets.

EXPÉRIENCES
CONSULTANT EN STRATÉGIE
NUMÉRIQUE
WAVESTONE
Novembre 2020        Février 2024

MISSIONS
Conception de schémas directeurs et
portefeuilles de projets, gestion de
projets (chiffrage, cadrage, pilotage),
expertise technique (audit, feuille de
route), accompagnement au changement,
etc.
Principales administrations publiques
accompagnées : Département de Loire-
Atlantique, Département d'Ille-et-Vilaine,
Département de la Sarthe, Région
Bretagne et Nantes Université.
Missions internes : pilotage commercial
de l’offre secteur public, encadrement de
consultants, recrutement, etc.

CHARGÉ DE PROJETS
DÉPARTEMENT DE LOIRE-ATLANTIQUE
Mai 2024        Mars 2025

MISSIONS
Pilotage de deux projets : dotation des
élèves boursiers en ordinateurs
portables et modernisation des
infrastructures numériques des collèges.
Planification, échanges avec les chefs
d’établissements, pilotage des
techniciens, amélioration continue, etc.

PROJET COLLECTIF
VILLE DE MARSEILLE
Octobre 2025        Décembre 2025

MISSIONS
Au sein de la DGA Ville des petit·es
marseillais·es, réalisation d’un
diagnostic et structuration d’un plan
d’action sur la lutte contre les violences
faites aux enfants.

STAGE DE PERFECTIONNEMENT
DÉPARTEMENT DE MEURTHE-ET-MOSELLE
Février 2026        Mars 2026

MISSIONS
Au sein de la Direction enfance, famille et
santé publique, transformation des
mesures de placement éducatif à
domicile en mesures d'assistance
éducative en milieu ouvert renforcée.

FORMATIONS
INGÉNIEUR EN CHEF TERRIROTIAL
INET
2025        2026

INGÉNIEUR DES MINES DE NANTES
IMT ATLANTIQUE
2017        2020

MASTER EN DATA SCIENCE
NANTES UNIVERSITÉ
2019        2020

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://fr.linkedin.com/in/baptiste-kervaut-8b4835175


SANDRINE LACAZE
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours interne

sandrinelacaze@orange.fr

0683129752

Piloter la transition écologique des territoires

EXPÉRIENCES
DIRECTRICE AMÉNAGEMENT
DURABLE DU TERRITOIRE
RÉGION ILE-DE-FRANCE
Mai 2022        Mars 2025

MISSIONS
Participation à l’élaboration du SDRIF-E,
suivi des documents d’urbanisme locaux,
pilotage de dispositifs contractuels et
animation de partenariats

DGA AMÉNAGEMENT DU
TERRITOIRE
CU GPSEO
Octobre 2020        Avril 2022

MISSIONS
Aménagement des pôles et quartiers de
gare EOLE, mise en oeuvre du schéma
directeur cyclable, développement des
parcs d’activités économiques,
renouvellement urbain des quartiers
politique de la ville et plan climat air
énergie

DIRECTRICE FONCIER ET
AMÉNAGEMENT
CU GPSEO
Novembre 2017        Septembre 2020

MISSIONS
Elaboration et mise en oeuvre d’une
stratégie foncière et d’un schéma
directeur immobilier, pilotage
d’opérations d’aménagement et d’études
urbaines

DIRECTRICE STRATÉGIE
URBAINE
COMMUNE DE LIVRY-GARGAN
Juin 2015        Octobre 2017

MISSIONS
Révision du PLU, élaboration d’une
charte de la qualité urbaine,
architecturale et environnementale, et
organisation de consultations
opérateursconcepteurs

DSTA
COMMUNE DE CHILLY-MAZARIN
Février 2008        Mai 2015

MISSIONS
Gestion administrative et financière des
services techniques, conduite de projets
de maitrise d’ouvrage et direction du
service urbanisme

FORMATIONS
DIU AGIR EN SITUATION MÉTROPOLITAINE :
LE CAS DU GRAND PARIS
UNIVERSITÉ PARIS XII
2017

DESS STRATÉGIE D'AMÉNAGEMENT DES
VILLES PETITES ET MOYENNES ET DE LEUR
TERRITOIRE
UNIVERSITÉ CLERMONT-FERRAND II
2000        2001

MAITRISE DE GÉOGRAPHIE
UNIVERSITÉ PARIS XIII
1999        2000

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://www.linkedin.com/in/sandrine-lacaze-110ba0137?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base_contact_details%3BOR5o%2F8OYTYiQ4JKEFpkPzA%3D%3D


PIERRE LASCABETTES
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours interne

lascabettes@hotmail.fr

0685048901

Poursuivre mon engagement au sein des collectivités locales, dans des fonctions de directions
générales ou stratégiques, pour le développement de nos territoires.

EXPÉRIENCES
DGA "DÉVELOPPEMENT
TERRITORIAL"
EPCI
Juillet 2020        Mars 2025

MISSIONS
Supervision de 6 grandes délégations :

1. Grands projets, urbanisme et
aménagement du territoire. 2.
Développement économique, touristique
et marketing territorial.
3. Emploi. 4. Habitat, logement. 5.
Mobilités durables. 6. Politique de la ville
- Quartiers Prioritaires de la Ville.
Caractéristiques sommaires : 70
collaborateurs (majoritairement des
cadres), 80 M. d’€ de budget de
fonctionnement et 30 M. d’€ de budget
d’investissement annuel.

DIRECTEUR AMÉNAGEMENT,
URBANISME, MOBILITÉS
EPCI - VILLE (EVREUX)
Mars 2018        Juin 2020

MISSIONS
Elaboration du SCoT, du PLUi-HD (76
communes), et divers projets de mobilité
durable (politique cyclable et
aménagements, transfert de la
compétence transport de la Région, etc.)
Définition du projet de territoire de
l'agglomération.
Transfert et prise effective de la
compétence "transports" sur toutes les
communes de l'agglomération (Transfert
Région > EPCI).

CHEF DE PROJET FERROVIAIRE
RÉGION NORMANDIE
Janvier 2017        Juin 2018

MISSIONS
En charge de l'acceptabilité locale du
projet de liaison fret ferroviaire de l'axe
Serqueux - Gisors
Définition des impacts en terme de
mobilité sur le linaire du faisceau
ferroviaire et solutions techniques
concertées

DIRECTEUR DES TRANSPORTS
DÉPARTEMENT DE SEINE-MARITIME
Septembre 2009        Décembre 2016

MISSIONS
En charge des transports routiers, du
covoiturage, de l’information
multimodale pour 15 AOM (chef de file),
du vélo, etc. Amélioration de nombreux
services aux usagers. Passation de plus
de 150 contrats (DSP et marchés).
Caractéristiques sommaires : 40
collaborateurs, 600 véhicules, 25 M. de
voyages/an, contrats de 55 M. d’€/an.
Gestion internalisée.

FORMATIONS
MASTER 2
SCIENCES PO RENNES
2005        2006

LAURÉAT CONCOURS INGÉNIEUR EN CHEF
INET / CNFPT
2025        2026

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://www.linkedin.com/in/pierre-lascabettes-857b51b6/


PIERRE HENRI LOUVRIER
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours interne

pierrehenri.louvrier@ingenieurchef-inet.org

Mon parcours m'a permis d'exercer diverses fonctions en conduite de projets complexes, en
encadrement de services et en développement de politiques publiques. J'ai ainsi développé de solides
compétences transversales et une forte capacité d'organisation. En formation à l'INET jusqu'au 31
mars 2026, je me projette sur des postes de direction et direction générale dans les Hauts-de-France.

EXPÉRIENCES
RESPONSABLE DU SERVICE
EXPERTISE SÉCURITÉ ROUTIÈRE
ET DÉPLACEMENTS
DÉPARTEMENT DU NORD
Mars 2020        Mars 2025

MISSIONS
Conception du projet de service (9
agents), avec réorganisation de l’activité
s’appuyant sur une délibération cadre
Suivi de la politique cyclable
départementale et appui technique
auprès des services
Pilotage d’appels à projets portés par le
Département (3M€ / an) et développement
de partenariats
Capitalisation d’expériences (publications
annuelles, animation de clubs métiers, ...)

RESPONSABLE DU SERVICE
POLITIQUE CYCLABLE (PAR
INTÉRIM)
DÉPARTEMENT DU NORD
Octobre 2022        Juin 2023

MISSIONS
Création de service (10 agents) et
développement de la transversalité avec
les autres directions
Animation du comité de pilotage avec 3
vices-présidents du Département
(actualisation du schéma cyclable
départemental et validation du PPI
cyclable de 6,8M€)

RESPONSABLE ADJOINT DU
PÔLE PROGRAMMATION ET
PROJETS ROUTIERS
DÉPARTEMENT DU NORD
Janvier 2017        Février 2020

MISSIONS
Encadrement hiérarchique des équipes
(20 agents), assurant la maîtrise
d’ouvrage et la maîtrise d’œuvre des
projets routiers
Participation à l’élaboration et au suivi du
budget du service (20M€ / an)
Contribution à la réorganisation de la
Direction et à l’évolution du pôle
Pilotage de la démarche d’amélioration
continue en matière de conception
routière et d’audits

CHEF DE PROJETS ROUTIERS
DÉPARTEMENT DU NORD
Avril 2009        Décembre 2016

MISSIONS
Pilotage de grands projets routiers de la
conception à la réalisation (études
techniques, procédures réglementaires,
commandes publiques, planification de
projets, prévisions budgétaires, suivi
chantier)
Participation à l’élaboration de la
démarche qualité Ingénierie
Exemple de grands projets routiers -
contournement du Cateau-Cambrésis (25
M€)

CHARGÉ D'OPÉRATIONS
ETAT ET DÉPARTEMENT DU NORD
Septembre 2000        Mars 2009

MISSIONS
Suivi de grands projets routiers

FORMATIONS
ÉLÈVE INGÉNIEUR EN CHEF
INET
2025        2026

CYCLE SUPÉRIEUR DE MANAGEMENT
PUBLIC
SCIENCES PO LILLE
2024        2025

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://www.linkedin.com/in/pierre-henri-louvrier-899908210/


LAURE MARTIN-GOUSSET
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours externe

laure.martingousset@ingenieurchef-inet.org

06 88 60 83 80

En recherche de

Ingénieure agronome, j'ai coordonné la définition de stratégies d'adaptation au changement climatique,
avec des élus locaux, sur des territoires ruraux. Je souhaite poursuivre mon engagement au service de
l'action publique locale en lien avec l'aménagement des territoires et la gestion des ressources
naturelles.

EXPÉRIENCES
RESPONSABLE ADMINISTRATIVE
ET FINANCIÈRE ET CHARGÉE DE
L'ÉVALUATION À MI-PARCOURS
DE LA CHARTE DU PARC
PARC NATUREL RÉGIONAL PÉRIGORD-
LIMOUSIN
Mars 2019        Décembre 2019

MISSIONS
Responsable administrative et financière
d'un projet LIFE (6 M€). Passation et suivi
des marchés publics. Négociation
financière.
Coordination de l'évaluation à mi-
parcours du projet de territoire mené par
le Parc.

COORDINATRICE DE LA RÉVISION
DE LA CHARTE POUR
RENOUVELER LE LABEL PARC ET
EN CHARGE DE LA FORÊT
PARC NATUREL RÉGIONAL PÉRIGORD-
LIMOUSIN
Janvier 2020        Août 2024

MISSIONS
Membre du comité de direction

Management de projet pendant 5 ans des
30 personnes de l'équipe technique et
des membres du syndicat mixte
(communes, EPCI, conseils
départementaux, conseil régional et
services de l'Etat).
Définition du périmètre d'étude,
évaluation finale, diagnostic de territoire,
consultation d'un groupe de citoyens
tirés au sort, concertation, prospective.
Animation territoriale de la charte
forestière de territoire (élus,
partenaires). Conseil et
accompagnement des élus référents
(forêt, filière bois). Sensibilisation auprès
du grand public.

INGÉNIEURE TERRITORIALE EN
CHARGE DE LA FILIÈRE BOIS
RÉGION NOUVELLE-AQUITAINE
Septembre 2024        Mars 2025

MISSIONS
Expertise au sein de la direction filières
et innovation. Cartographie régionale de
la disponibilité de la biomasse forestière.

Co-pilotage du groupe de travail forêt
des régions de France. Représentation
de la Région Nouvelle-Aquitaine au
niveau européen : retours d’expérience
et veille réglementaire sur les dispositifs
européens avec relais aux acteurs
forestiers régionaux.

ELÈVE INGÉNIEURE EN CHEF
INET - CNFPT
Avril 2025        Aujourd'hui

MISSIONS
12 mois de formation comprenant de
nombreux modules de formation sur la
fonction publique territoriale (RH,
juridique, management, gestion de
crises...)
Stage d'observation auprès du DGS de
Villejuif (1 mois)
Projet collectif à Bordeaux Métropole sur
la stratégie patrimoniale (2 mois)
Stage de perfectionnement auprès du
DGS du Conseil départemental des
Hautes-Pyrénées

FORMATIONS
INGÉNIEURE EN CHEF TERRITORIAL
INSTITUT NATIONAL DES ÉTUDES
TERRITORIALES (INET)
2025        2026

INGÉNIEURE AGRONOME
AGROPARISTECH
2014        2018

SEMESTRE D'ÉTUDES (ERASMUS)
UNIVERSITÉ D'AGRONOMIE DE VIENNE
(AUTRICHE)
2017

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://www.linkedin.com/in/laure-martin-gousset-544445b4/


VICTOR MAÂCH
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours externe

victor.maach@ingenieurchef-inet.org

0672186914

En recherche de

Ingénieur en chef territorial passé par l’École Polytechnique et l'université Paris-Cité, je souhaite
mettre mes compétences d’analyse, de conseil et de vision stratégique au service des collectivités
territoriales.

EXPÉRIENCES
PROJET COLLECTIF
DÉPARTEMENT DE LA NIÈVRE
Octobre 2025        Décembre 2025

MISSIONS
Travail collectif sur la rédaction d'une
feuille de route stratégique et
opérationnelle du Canal du nivernais

STAGE D'OBSERVATION
DÉPARTEMENT DU VAL D'OISE
Juin 2025        Juin 2025

MISSIONS
Observation du DGS

ALTERNANT
VILLE DE PARIS
Novembre 2024        Mars 2025

MISSIONS
Élaboration d’une méthode évaluative du
projet éducatif de territoire en concer-
tation avec les acteurs de l’éducation
parisienne

PROFESSEUR DE
MATHÉMATIQUES
EDUCATION NATIONALE
Mars 2024        Juillet 2024

MISSIONS
Enseignement des mathématiques à des
classes de collège aux profils variés

CHARGÉ DE MISSION
EDUCATION NATIONALE
Septembre 2023        Mars 2024

MISSIONS
Analyse statistique dans une démarche
d’évaluation de l’action publique & notes
de synthèse à destination d’un sous-
directeur (veille scientifique et
prospective)

STAGIAIRE
COMMISSARIAT À L’ENERGIE ATOMIQUE
Mars 2023        Juillet 2023

MISSIONS
Travaux de recherche en physique des
particules

FORMATIONS
INGÉNIEUR
ECOLE POLYTECHNIQUE
2020        2025

MASTER 2 AMÉNAGEMENT ET
DÉVELOPPEMENT LOCAL
UNIVERSITÉ PARIS-CITÉ
2024        2025

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

www.linkedin.com/in/victor-maâch-7b5ab01b4


MICHAËL MEUNIER
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours interne

michael.meunier@ingenieurchef-inet.org

En recherche de

Fort de plus de 15 ans d’expérience en management et en pilotage de projets publics, je souhaite
intégrer une collectivité territoriale pour y exercer un poste de direction, au service de la robustesse
publique et de l’action collective.

EXPÉRIENCES
ELÈVE INGÉNIEUR EN CHEF
INET - CNFPT
Avril 2025        Mars 2026

MISSIONS
12 mois de formation comprenant de
nombreux modules de formation sur la
fonction publique territoriale (RH,
juridique, management, gestion de
crises...)
Stage d'observation à la Communauté
d'Agglomération Paris-Saclay : Pilotage
et management de l'administration d'une
agglomération (1 mois)
Stage projet collectif au Département du
Val de Marne : Pilotage, performance,
attractivité : mission d’audit interne pour
ancrer la fonction RH au cœur de la
stratégie de la collectivité (2 mois)
Stages de perfectionnement à la Ville de
Vitry-sur-Seine : accompagnement à la
création d’un service « Pilotage, Méthode
et Qualité » au sein de la Direction des
services financiers (1 mois) ; et à Brest
Métropole / Ville de Brest : analyse des
relations entre la collectivité et son
opérateur SPL dans le cadre de mandats
de maîtrise d’ouvrage déléguée (1 mois).

BÉNÉVOLE
ASSOCIATION INGÉCHEF
Octobre 2025        Aujourd'hui

MISSIONS
Membre du bureau : partcipation aux
projets de l'association notamment
l'appui des candidats aux concours et
examens professionnels

DIRECTEUR DES SERVICES
TECHNIQUES
SYNDICAT MIXTE DU SUD EST DE L'ESCAUT
Janvier 2018        Mars 2025

MISSIONS
Co-construction et mise en œuvre de la
compétence GEMAPI avec les élus et
partenaires institutionnels, ayant conduit
à l’extension du périmètre de gestion (de
90 à 245 km de cours d’eau, de 30 à 72
communes) et à la réorganisation du
service technique.
Pilotage de projets : entretien courant,
restauration de la continuité écologique
(5 ouvrages), aménagement de 2 zones
humides et lutte contre l’érosion des sols
Gestion de crises (pollutions, crues)

CHARGÉ DE MISSIONS EN
GESTION DES MILIEUX
AQUATIQUES ET DES ZONES
HUMIDES
SYNDICAT MIXTE DU BASSIN VERSANT DE
LA SELLE
Décembre 2012        Décembre 2017

MISSIONS
Mise en œuvre du plan de gestion et de
restauration des rivières (90 km)
Concertation et accompagnement des
collectivités, riverains et entreprises
Restauration de la continuité écologique
(11 ouvrages) et aménagement de 2
zones humides

FORMATIONS
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIALE
INSTITUT NATIONAL DES ÉTUDES
TERRITORIALES
2025        2026

MASTER 2 PROFESSIONNEL INGÉNIERIE
DES HYDROSYSTÈMES ET DES BASSINS
VERSANTS
UNIVERSITÉ FRANÇOIS RABELAIS (TOURS)
2008        2009

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

www.linkedin.com/in/ michael-meunier


HUGO MUGNIER
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours externe

hugo.mugnier@ingenieurchef-inet.org

En recherche de

Je souhaite participer aux transformations sociale, écologique et démocratique de notre société. Le
bloc communal, par sa proximité avec les citoyen·nes, permet de mener des transformations
ambitieuses en s’appuyant sur une démocratie plus directe.

EXPÉRIENCES
CHARGÉ DE TRANSITION SOCIO-
ÉCOLOGIQUE
CROUS DE L'ACADÉMIE DE VERSAILLES
Novembre 2022        Décembre 2024

MISSIONS
Au sein du Crous de l'académie de
Versailles, j'ai participé à lancer une
démarche de transformation du Crous.
Nommée Crous A·Venir, cette démarche
vise trois objectifs : améliorer le service
rendu aux étudiants et étudiantes, mieux
travailler ensemble et réussir la
transition écologique. En parallèle, j'ai pu
mettre en oeuvre des actions de
réduction des GES sur le périmètre du
Crous (végétalisation de l'alimentation,
sobriété énergétique, rénovation et
décarbonation du parc immobilier) et des
actions de sensibilisation des étudiant·es
(7500 touchés par des ateliers type
fresque du climat ou atelier 2tonnes sur
l'année 2024-2025) et du personnel.

RESPONSABLE
DÉVELOPPEMENT DURABLE
ISAE-SUPAERO
Octobre 2019        Juillet 2022

MISSIONS
Au sein de l'ISAE-SUPAERO, j'ai participé
à structurer la prise en compte des
enjeux environnementaux dans la
stratégie globale de l'école. Cela
concerne ainsi l'évolution des cursus
(formation), le questionnement des sujets
et pratiques de recherche (recherche)
ainsi que la réduction des impacts
environnementaux liés à nos activités. La
feuille de route "Horizons", votée en CA
en Novembre 2020, présente une partie
des actions mises en place.

STAGE DE PERFECTIONNEMENT
VILLE DE GRENOBLE
Février 2026        Aujourd'hui

MISSIONS
Stage co-porté par la Ville de Grenoble et
la laboratoire PACTE sur les liens entre
les collectivités territoriales et
l'enseignement supérieur et la
recherche, notamment appliqués à
l'accélération des
transitions/transformations/redirections
socio-écologiques

PROJET COLLECTIF
VILLE DE MARSEILLE
Octobre 2025        Décembre 2025

MISSIONS
Composé de deux administratrices
territoriales et de deux ingénieurs en
chef territoriaux, notre groupe a réalisé
un diagnostic, un parangonnage et
produit un plan d'action de lutte contre
les violences faites aux enfants pour la
Ville de Marseille.

FORMATIONS
DEUG PHYSIQUE, MATHÉMATIQUES &
MÉCANIQUE
UNIVERSITÉ GRENOBLE ALPES
2014        2016

DIPLÔME D'INGÉNIEUR
GRENOBLE INP - ENSE3
2016        2019

ELÈVE INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL
INET
2025        2026

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://www.linkedin.com/in/hugo-mugnier/


CAMILLE NOBILET
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours externe

camille.nobilet@ingenieurchef-inet.org

0698408769

Mon projet professionnel est de travailler dans la thématique de la fabrique de la ville et notamment
dans l'aménagement et le paysage, domaine dans lequel j'ai été formée. Je suis aussi ouverte à
d’autres sujets qui me passionnent comme la mobilité, la transition écologique et le patrimoine. Les
fonctions ressources constituent aussi une vraie piste à explorer.

EXPÉRIENCES
COORDINATRICE DE FILIERE
PAYSAGE ET ENSEIGNANTE EN
ETABLISSEMENT AGRICOLE
BRIACE/ISSAT
Septembre 2010        Août 2022

MISSIONS
Pilotage du projet ERASMUS pour 80
élèves par année. Coordination
pédagogique et technique de la filière
paysage Enseignement

FORMATRICE AU JARDIN DES
PLANTES
VILLE DE NANTES
Septembre 2013        Juin 2022

MISSIONS
Cours municipaux de botanique pour
adultes

DIRECTRICE ET ANIMATRICE DE
SEJOURS
DIVERS
Aujourd'hui        Aujourd'hui

MISSIONS
Management d'équipes d'animation.
Organisation et animation de voyage en
France et à l’étranger.

RESPONSABLE DE L’UNITÉ
ANIMATION - DIRECTION
NATURE & JARDINS
VILLE DE NANTES
Septembre 2022        Mars 2025

MISSIONS
Pilotage de deux projets politiques :
Centre de la Biodiversité et Parcours
Nature. - Prix de l’action éducative de
VVF de 2024. - Restructuration de l’unité.
Management d'une équipe de 10
personnes.

ELÈVE INGÉNIEURE EN CHEF
INET - CNFPT
Avril 2025        Aujourd'hui

MISSIONS
12 mois de formation comprenant de
nombreux modules de formation sur la
fonction publique (thématiques variées :
ressources humaines, juridique,
numérique, délégation de service public,
transition écologique, égalité des
chances...), trois stages (un stage
d'observation auprès du DGS de Saint-
Nazaire, un projet collectif sur
l'optimisation des dépenses de l'APA au
département de Loire-Atlantique, et un
stage de perfectionnement sur de la
prospective à Nantes Métropole).

FORMATIONS
INGÉNIEUR PAYSAGE
AGROCAMPUS
2005        2010

INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL
CNFPT - INET
2025        2026

INGÉNIEUR PAYSAGE
CNFPT
2021        2022

CONCOURS DU CAPES - PAYSAGE
MINISTÈRE DE L'AGRICULTURE
2012        2013

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

www.linkedin.com/in/camille-nobilet-982370334


YOLÈNE PELORCE
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours interne

yolene.pelorce@ingenieurchef-inet.org

06.07.27.50.04

En recherche de

Forte d'une expérience de 13 ans en collectivités territoriales et d'un an de formation à l’INET, je
souhaite poursuivre mon engagement au plus près des territoires et m’investir, au sein d’un collectif
dynamique, dans les transitions à opérer pour relever les défis de demain.

EXPÉRIENCES
ELÈVE INGÉNIEURE EN CHEF
TERRITORIALE
INSTITUT NATIONAL DES ÉTUDES
TERRITORIALES
Avril 2025        Mars 2026

MISSIONS
Ville de Villeurbanne : observation
auprès de la directrice générale des
services (4 semaines)
Ville de Lyon : mise en opérationnalité du
triptyque conceptuel « robustesse,
coopération, renoncement » (projet
collectif de 9 semaines)
Grand Bourg Agglomération : réalisation
du bilan du Plan Local de l’Habitat
2020-2025 et préparation de
l’élaboration du PLH 2026-2031 de Grand
Bourg Agglomération (7 semaines)

RESPONSABLE DU SERVICE
FONDS SOCIAL EUROPÉEN
RÉGION AUVERGNE-RHÔNE-ALPES
Janvier 2025        Mars 2025

MISSIONS
Accompagner l’évolution de
l’organisation du service FSE (17 agents,
2 sites) en amont de l’entrée à l’INET :
conduire un diagnostic et proposer des
évolutions d’organisation, animer une
séminaire de service

RESPONSABLE DE L’UNITÉ EAU
AGRICOLE
RÉGION AUVERGNE-RHÔNE-ALPES
Janvier 2023        Décembre 2024

MISSIONS
Créer et piloter une équipe de 6
personnes en multisite
Piloter les dispositifs de financements
partenariaux de gestion de l'eau en
agriculture du Feader 2023-2027
Conseiller et assurer une veille
réglementaire auprès des élus, des
collectivités et des porteurs de projets
Animer le groupe technique hydraulique
agricole au sein de Régions de France

CHARGÉE DE MISSION
ADAPTATION AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE
RÉGION AUVERGNE-RHÔNE-ALPES
Février 2018        Décembre 2022

MISSIONS
Conduire, en tant que cheffe de projet,
l’élaboration de la stratégie d’adaptation
au changement climatique du secteur
agricole régional
Négocier, avec les partenaires financiers,
les dispositifs de financement des
projets d’hydraulique agricole du
programme régional Feader 23-27 (Etat,
Région, Agences de l'eau, 12
départements)
Piloter les dispositifs de financement
européen relatifs à l'agroécologie et
hydraulique du programme Feader 14-22
Animer le réseau d’instructeurs en DDT
et accompagner la montée en
compétences

FORMATIONS
ELÈVE INGÉNIEURE EN CHEF TERRITORIALE
INSTITUT NATIONAL DES ÉTUDES
TERRITORIALES
2025        2026

EXECUTIVE MASTER MANAGEMENT
GÉNÉRAL
EM LYON
2023        2024

MASTER 2 EVALUATION ET SUIVI DES
POLITIQUES PUBLIQUES
IEP DE LYON
2011        2012

INGÉNIEURE AGRONOME SPÉCIALITÉ «
TERRITOIRES ET RESSOURCES :
POLITIQUES PUBLIQUES ET ACTEURS »
MONTPELLIER SUPAGRO
2008        2011

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE



SIMON POLICANTE
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours interne

simon.policante@ingenieurchef-inet.org

06 87 52 58 77

En recherche de

Fort de 15 années au sein d'EPCI sur des thématiques de services urbains, je souhaite aujourd'hui
intégrer un collectif de direction engagé au service d’un territoire à forts enjeux environnementaux et
sociaux. Doté d’une double expertise en pilotage stratégique des ressources et management
opérationnel de services aux usagers, je mets mon sens du relationnel, mon adaptabilité et mon
enthousiasme au service d'un projet de territoire.

EXPÉRIENCES
DIRECTEUR RÉDUCTION ET
VALORISATION DES DÉCHETS
COMMUNAUTÉ URBAINE DE DUNKERQUE
Février 2021        Mars 2025

MISSIONS
Management de 4 services et unité (270
agents), Planification et gestion des
moyens et ressources nécessaires au
fonctionnement de la direction (budget
75 M€)
Suivi administratif et financier de la
direction, pilotage des outils industriels
(centre de tri, UVE avec RCU)
Conseil aux élus, accompagnement des
communes dans l’optimisation de leurs
déchets pour une économie circulaire
Élaboration d’une vision stratégique et
prospective du champ d'intervention

DIRECTEUR ESPACES VERTS,
PROPRETÉ-DÉCHETS
CA CHÂTEAUROUX MÉTROPOLE
Juillet 2019        Février 2021

MISSIONS
Management de 2 services : propreté-
déchets et espaces verts (178 agents)
Planification et gestion des moyens et
ressources nécessaires pour le service
Elaboration et mise en œuvre d’une
stratégie de fleurissement durable
Obtention de la 4e fleur au label VVF et
3e étoile au label éco-propre.

RESPONSABLE DU SERVICE
PROPRETÉ-DÉCHETS
CA CHÂTEAUROUX MÉTROPOLE
Décembre 2015        Juin 2019

MISSIONS
Management de deux pôles déchets (56
agents) et propreté (30 agents)
Planification et gestion des moyens et
ressources, suivi des marchés publics
Suivi des installations classées pour la
protection de l’environnement
Elaboration d’une politique de prévention
des déchets à destination des élus et de
la population

RESPONSABLE DU SERVICE
DÉCHETS
CC DU PAYS DU NEUBOURG
Janvier 2013        Novembre 2015

MISSIONS
Coordination des prestations, suivi des
contrats et de l'exploitation en régie des
déchèteries
Suivi des marchés publics, ainsi que les
prestations déléguées au syndicat de
traitement, relation avec les éco-
organismes,
Mise en place de la méthode ComptaCoût
et des indicateurs de suivi et d'évaluation

FORMATIONS
INGÉNIEUR AGRONOME (SPÉCIALITÉ
INGÉNIERIE DU DÉVELOPPEMENT
TERRITORIAL)
VETAGRO SUP - CLERMONT-FERRAND
2008        2011

CLASSE PRÉPARATOIRE AUX GRANDES
ÉCOLES (BCPST)
LYCÉE FAIDHERBE - LILLE
2005        2008

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://www.linkedin.com/in/simonpolicante/


FRANÇOIS ROULET
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours externe

roulet.francois@hotmail.com

06 46 26 76 63

En recherche de

Je souhaite m’investir dans les collectivités territoriales pour répondre aux enjeux d’inégalités sociales
et de transition écologique, que j’identifie comme majeurs. Réfléchir à une stratégie et sa déclinaison
en actions opérationnelles m’intéresse tout particulièrement.

EXPÉRIENCES
STAGE INET
DÉPARTEMENT DE LOIRE-ATLANTIQUE
Juin 2025        Juillet 2025

MISSIONS
Stage d’observation auprès du DGS de
Loire-Atlantique. Participation aux
comités de direction, au comité social et
territorial, aux rendez-vous
hebdomadaires Président / Cabinet.

RESPONSABLE D'ÉQUIPE
RÉGION AUVERGNE-RHÔNE-ALPES
Avril 2018        Avril 2025

MISSIONS
Management de six personnes Animation
de dispositifs FEADER Référent des
abattoirs sur l’Auvergne.Suivi des
dispositifs d’urgence (sécheresse,
campagnols) Référent égalité femmes-
hommes de la direction Référent des
lycées agricoles en lien avec la direction
des lycées

STAGIAIRE
AIDE À LA DÉCISION ÉCONOMIQUE (ADE)
Avril 2017        Octobre 2017

MISSIONS
Evaluation in itinere du programme de
développement rural wallon 2014-2020.

STAGE INET
VILLE DE LYON
Janvier 2026        Mars 2026

MISSIONS
Evaluation du budget participatif et
impact sur le travail en transversalité
des équipes. Réalisation d'un benchmark
pour la direction "gestion relation
usagers" pour la mise en place d'un
guichet unique.

STAGE INET
VILLE DE CLERMONT-FERRAND
Octobre 2025        Décembre 2025

MISSIONS
Revitalisation et valorisation du quartier
de Montferrand. Diagnostic et
propositions opérationnelles d'un plan
d'action et d'une méthodologie de travail
en transversalité.

FORMATIONS
INGÉNIEUR EN CHEF
INET
2025        2026

INGÉNIEUR AGRONOME
BORDEAUX SCIENCE AGRO
2014        2017

MASTER 2 "CARRIÈRES PUBLIQUES"
UNIVERSITÉ DE VERSAILLES SAINT
QUENTIN EN YVELINES
2017        2018

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

François Roulet


BLAISE TRICON
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours interne

blaise.tricon@ingenieurchef-inet.org

0676755297

Je souhaite exercer des fonctions de direction générale adjointe afin de piloter la fabrique de la ville
comme un levier de bifurcation écologique, en articulant transformation des modèles urbains, justice
sociale et responsabilité publique.

EXPÉRIENCES
DIRECTEUR ADJOINT DES
BÂTIMENTS
DÉPARTEMENT DU NORD
Juin 2021        Mars 2025

MISSIONS
Coanimation d’un collectif de cadres
composé de 5 chefs de services centraux
et 10 chefs d’unité territoriale
responsables de 400 agents, dont 200
agents de maintenance sous l’autorité
fonctionnel des chefs d’établissement.
Gestion d’un patrimoine immobilier
composé de 200 collèges et 350 autres
bâtiments.
Cogestion d’un budget annuel d’environ
85 M€ d’investissement et 15 M€ de
fonctionnement.
Déploiement d’une stratégie de maitrise
de la consommation énergétique
articulée autour de la connaissance des
données énergétiques, de la sobriété, de
l’efficacité et des énergies renouvelables.

DIRECTEUR DU PÔLE
IMMOBILIER ET LOGISTIQUE
RECTORAT DE MAYOTTE
Septembre 2015        Juin 2021

MISSIONS
Maitrise d’ouvrage (Entretien, Rénovation
et agrandissement) de 11 lycées, 21
collèges, et deux sites administratifs
pour 250 000 m², appui au centre
universitaire.
Management et structuration d’une
Equipe en forte croissance : 5 agents en
2015, 15 agents en 2021.
Pilotage d’un plan pluriannuel
d’investissement de 80M€/an pour
répondre à la croissance des effectifs
scolaires.
Soutien à l'architecture bioclimatique en
milieu tropical, dans une logique
d’innovation partenariale et
d’entraînement de l’économie locale.

CHARGÉ DE MISSION
IMMOBILIER
MINISTÈRE DES AFFAIRES ÉTRANGÈRES
Décembre 2013        Août 2015

MISSIONS
Construction d’une ambassade franco-
allemande (8,5M€) en tant que maître
d’ouvrage.

FORMATIONS
INGÉNIEUR
ESTP
2008        2013

ARCHITECTE D'ETAT
ENSAPLV
2008        2013

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

https://www.linkedin.com/in/blaise-tricon/


GUILLAUME TRICOT
INGÉNIEUR EN CHEF TERRITORIAL

Elinor Ostrom / Concours interne

guillaume.tricot@ingenieurchef-inet.org

Je souhaite valoriser mon expérience et poursuivre mon engagement au service des collectivités
territoriales, au sein d’un poste conjuguant transformation transversale et enjeux opérationnels.

EXPÉRIENCES
ELÈVE INGÉNIEUR EN CHEF
TERRITORIAL
INET
Avril 2025        Mars 2026

MISSIONS
Immersion au sein de la Direction
Générale d'Est Ensemble
Etude sur le financement de la
coopération au service de la transition
écologique pour le compte de l'AFL
Projet collectif visant à réaliser une
feuille de route IA pour le CD 93
Evaluation de la commande publique au
sein de la CU du Havre et proposition
d'améliorations

RESPONSABLE DE SERVICE /
DIRECTION MOBILITÉS ET
INFRASTRUCTURES
RÉGION NORMANDIE
Septembre 2020        Mars 2025

MISSIONS
Encadrement de 20 personnes (dont 3
managers intermédiaires)
Pilotage de la convention relative au
transport ferroviaire avec SNCF V
Organisation de la concertation et de la
relation usagers
Préparation de l’ouverture à la
concurrence

RESPONSABLE DE
L'ACCÉLÉRATEUR EXPORT
AGENCE DE DÉVELOPPEMENT POUR LA
NORMANDIE
Juin 2016        Août 2020

MISSIONS
Structuration de l’accélérateur export en
lien avec les partenaires Business
France et CCI
Accompagnement des entreprises et
animation des filières

CHEF DE PROJET INDUSTRIE -
TRANSITION ÉNERGÉTIQUE
RÉGION HAUTE-NORMANDIE
Octobre 2014        Mai 2016

MISSIONS
Contractualisation avec les filières de
l'énergie, de l'automobile et de
l’aéronautique
Pilotage de la politique de soutien à
l'électromobilité
Coordination du programme d'économie
circulaire (PNSI)

CHEF DE PROJET EN
DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL
RÉGION CENTRE VAL DE LOIRE
Décembre 2009        Septembre 2014

MISSIONS
Préparation et suivi des Contrats de
territoire (Tours, Bourges, Châteauroux,
La Châtre, Val de Creuse Val d’Anglin)
dans une logique de territorialisation des
politiques régionales
Accompagnement des stratégies et des
projets des Villes et EPCI (transition
énergétique, logement, biodiversité,
santé, etc.)

RESPONSABLE DE MISSIONS
ARTELIA
Novembre 2006        Mai 2009

MISSIONS
Appui aux collectivités dans la conduite
de Projets de Rénovation Urbaine :
coordination des procédures, études,
travaux et opérations de relogement
Pilotage des projets bâtimentaires
multisites

FORMATIONS
DIPLÔME D’INGÉNIEUR GÉNIE CIVIL ET
ENVIRONNEMENT
CENTRALE NANTES
2002        2005

MASTER 2 INGÉNIERIE DES SERVICES
URBAINS EN RÉSEAU
IEP DE RENNES
2005        2006

MOBILITÉ
GÉOGRAPHIQUE

www.linkedin.com/in/ guillaume-tricot-ba3803157


INET.CNFPT.FR
INSTITUT NATIONAL DES ÉTUDES TERRITORIALES 
1, RUE EDMOND MICHELET - CS 40292
67089 STRASBOURG CEDEX
TÉL : 03 88 15 52 64 / FAX : 03 88 15 52 81

GARDEZ LE FIL 
AVEC L’INET
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